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PROCEDIMENTO

A. O presente Guia Orientador (GO) foi elaborado no ambito do Departamento da Qualidade

da Ordem dos Nutricionistas. Os passos deste processo incluem:

1. Identificacdo das questdes prioritarias;

2. Compilacdo da evidéncia disponivel,

3. Avaliacdo e sintese da evidéncia disponivel;
4, Revisdo cientifica;

5. Formulagdo das recomendacdes;

6. Planeamento da divulgacdo;

7. Revisdo do documento.

B. A elaboracdo da proposta de atualizacdo do Guia Orientador “Implementacdo dos
Servicos/Unidades/Nucleos de Nutricdo no Servico Nacional de Salde” foi efetuada pelo
Grupo de Trabalho composto por Débora Cldudio (O057N), Graca Ferro (O0O35N), Isabel Gomes
(OO10N) e Teresa Rodrigues (O105N),

C. Arevisdo do seu conteldo final foi efetuada por Alexandra Bento (OOO1N), Beatriz Oliveira
(OO30N), Carla Goncalves (1454N), Carla Moura Pereira (0153N), Clara Matos (0036N), Joana
Sousa (0156N) e José Camolas (QO68N),

D. A coordenacdo executiva do presente Guia foi assegurada por Ordem dos Nuftricionistas.

£. A execucdo do presente Guia Orientador reflete o cumprimento do Codigo Deontolégico.
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OBJETIVOS

O presente Guia tem como seus objetivos fundamentais:

1 Atualizar a definicdo do modelo de organizacdo e de funcionamento dos
Servicos/Unidades/Nucleos de Nutricdo no Servico Nacional de Satde (SNS) previstos no
Despacho n.°6556/2018, de 4 de julho de 2018;

2 ldentificar os principios orientadores, bem como as competéncias, a autonomia e as

responsabilidades dos Servicos/Unidades/Nucleos de Nutricdo no SNS;

3 Apresentar racios recomendados de nutricionistas nos diferentes niveis de cuidados.
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DIVULGACAQ

O presente Guia ira ser divulgado através de:

. Website da Ordem dos Nutricionistas;
. E-mail para todos os membros da Ordem dos Nutricionistas;

. E-mail para todas as instituicGes do SNS,
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ENQUADRAMENTO

A especificidade das intervencdes nutricionais, associada as necessidades e direitos dos
cidaddos, implica a existéncia de Servicos de Nutricdo assentes no principio da autonomia
cientifica, técnica e funcional e na colaboracdo interdisciplinar e interprofissional, centrados
no doente e no trabalho em equipa, com base no modelo de integracdo de cuidados, no fito
da prestacdo dos melhores cuidados de salde as populacdes. Esta solucdo organizativa gere
e evita o conflito de interesses, na medida em que a autonomia permite distribuir e utilizar
equitativa e racionalmente os recursos disponiveis, pelos diferentes dominios de intervencao,
contratualizando cuidados de nutricdo a nivel interno (com os diferentes servicos e/ou
unidades nos diferentes servicos de salde), avaliar o resultado das acdes e adotar medidas

corretivas.

O Despacho n.° 6556/2018 de 4 de julho de 2018 (1) do Gabinete do Secretario de Estado
Adjunto e da Salde, veio determinar que o modelo de organizacdo e funcionamento da
prestacdo de cuidados de nutricdo no SNS se operacionalize em estruturas formais - Servicos,

Unidades ou Nucleos de Nutricdo (1).

Assim, os nutricionistas no SNS devem estar integrados nesta estrutura formal, com
intervencdo transversal, nos seus diferentes niveis de cuidados, sem perda da integracdo nas
equipas multidisciplinares nos diversos servicos e atividades em salde, dada a relevancia do
estado nutricional na avaliacdo, diagndstico, tratamento e reabilitagdo da maioria dos
problemas de salde e, também, porque todos os cidaddos devem ter acesso a cuidados
nutricionais, particularmente tendo em vista a promocdo do seu bem-estar e autonomia

enquadrados em estilos e habitos de vida saudaveis.

A organizacdo funcional de um Servico de Nutricdo implica a existéncia de objetivos comuns,

com tarefas orientadas e metas definidas.

O presente “Guia Orientador para a implementacdo dos Servicos/Unidades/Nucleos de

Nutricdo no SNS" pretende atualizar a primeira versado deste documento lancado em 20189,
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PRINCIPIOS ORIENTADORES

Com a finalidade de contribuir para a harmonizacdo na implementacdo de Servicos de

Nutricdo no SNS, assenta-se este Guia nos seguintes principios orientadores:

1. Salvaguardar e sublinhar o contributo diferenciador da nutricdo e do caracter
identitério da profissdo de nutricionista, na prestacdo de cuidados de salde
multidisciplinares de exceléncig;

2. Promover e garantir a melhoria continua da qualidade dos cuidados e servicos
prestados,

Fomentar a formacado profissional continua dos profissionais;

4. Contribuir para a gestdo eficaz e eficiente dos recursos humanos e materiais,
nomeadamente através de uma articulacdo adequada entre os profissionais do
Servicos de Nutricdo, harmonizando procedimentos e intervencdes;

5. Implementar indicadores de producdo, indicadores de resultados de intervencado e da
satisfacdo dos utentes e dos profissionals;

6. Uniformizar e compatibilizar os registos especificos da nutricdo, através da utilizacdo
dos sistemas de informacdo disponiveis para o efeito;

/. Implementar protocolos e programas de intervencdo de acordo com a evidéncia
cientifica e as melhores praticas,

8. Participar e contribuir para dinamicas institucionais transversalis de acdo, organizacdo
e planeamento, nomeadamente na articulacdo com parceiros da comunidade e
setores externos a salde;

9. Contribuir para dinamicas institucionais e interinstitucionais de promocdo cientifica,
nomeadamente valorizar a participacdo em atividades de docéncia, investigacdo e
formacao;

10. Zelar pelo cumprimento dos normativos éticos e deontolégicos legalmente vigentes.
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SER\/ICQ/UNIDADE/NUCLEO DE
NUTRICAO NO SNS

, MISSAQ

O Servico de Nutricdo tem por missdo potenciar a sustentabilidade dos servicos de salde
através do desempenho otimizado das funcdes do nutricionista, isto é, desenvolver avaliacdo,
diagnéstico, prescricdo, intervencdo e monitorizacdo alimentar e nutricional, bem como
planeamento, implementacado, gestdo, comunicacao, inovacao, seguranca e sustentabilidade
alimentar e nutricional dirigida a pessoas, grupos, organizaces ou comunidades, tendo por
objetivo méximo a promocdo da salde e do bem-estar e a prevencdo e tratamento da
doenca, de acordo com a evidéncia cientifica.

Il FINALIDADE

e A estruturacdao do Servico de Nutricdo visa assegurar competéncias, autonomia e
responsabilidades para garantir a otimizacdo da prestacdo de cuidados de nutricdo aos
utentes dos servicos, para a obtencdo de ganhos em salde;

* O Servico de Nutricdo permitird, igualmente, rentabilizar recursos, através da centralizacdo
funcional dos nutricionistas, o que permite uma intervencdo nutricional integrada, a

uniformizacdo de procedimentos e de boas praticas.

Il ESTRUTURA E COMPETENCIAS

O Servico de Nutricdo deve integrar todos os nutricionistas, podendo integrar outros

profissionais.

Ao Servico de Nutricdo compete intervir nas areas da nutricdo clinica, nutricdo comunitaria e
salde publica e alimentacdo coletiva e restauracdo. Adicionalmente, deve promover a

formacdo, investigacdo e assessoria cientifica nas suas areas de atuacdo.
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Assim, sdo competéncias gerais do Servico de Nutricdo nos diferentes niveis de cuidados na

salde, entre outras:

* |dentificar o risco nutricional de individuos e/ou de populacdes, com recurso a

ferramentas de rastreio nutricional adequadas;

e Avaliar o estado nutricional, procedendo ao diagndstico nutricional, com base nos

dados clinicos, bioquimicos, antropométricos, funcionais e alimentares, de individuos e

populacles;

e Prescrever a terapéutica nutricional personalizada, nomeadamente por via oral e/ou

artificial;

* Monitorizar a intervencdo nutricional;

 Avaliar de forma sistemdtica os problemas alimentares e nutricionais, a nivel

populacional e individual, ao longo do ciclo de vida;

* Realizar aconselhamento alimentar e nutricional individual ou coletivo;

 Realizar consultas de nutricdo, que visam obter a otimizacdo nutricional dos

utentes, de acordo com a sua condicdo clinica;

* Monitorizar e reajustar, quando necessario, a terapéutica nutricional prescrita;

* Desenvolver e participar em programas de salde publica, no dominio da literacia em

salde (p. ex. acoes de educacdo alimentar) e em acdes comunitarias de promocao da

salde e/ou prevencdo da doenca, particularmente aquelas relacionadas com
desequilibrios alimentares e nutricionais;

* Elaborar material educacional, destinado a utentes, suas familias ou grupos

populacionais;

* |dentificar, propor a aquisicdo e responsabilizar-se pela administracdo e utilizagdo

dos equipamentos técnicos e instrumentos especificos da nutricdo;

* Desenvolver e/ou participar em projetos de investigacao;

* |dentificar, planear e contratualizar os cuidados a prestar pelos nutricionistas, com

as outras unidades funcionais e/ou servicos da instituicdo;

* Organizar e participar na formacdo pré e pés-graduada de nutricionistas e de outros

profissionais de salde;

* Desenvolver actes de informacdo e sensibilizacdo (destinadas a profissionais de
salide, a utentes, etc) relativas aos cuidados nutricionals prestados pelos nutricionistas e ao
acesso ans mesmos;

* Elaborar pareceres e relatdrios técnico-cientificos,

* Colaborar com os érgdos de gestdo das instituicdes, bem como integrar comissées

técnicas e grupos de trabalho.
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A estas acrescem, nos Cuidados de Satde Primarios (CSP), as seguintes:
 Implementar programas nacionais, regionais e locais de promocdo da alimentacdo
saudavel;
* Desenvolver atividades de salde comunitaria, enquadradas no Plano Local de
Salde;
* Articular com as equipas multidisciplinares das diferentes unidades funcionais de

prestacdo de cuidados.

Nos Cuidados de Saude Hospitalares (CSH) acrescem, designadamente, as seguintes:
* Participar em comiss@es de selecdo de alimentos adaptados, produtos de nutricdo
entérica e parentérica;
 Integrar comissdes técnicas ou integrar juris de concursos no processo de
contratacdo da prestacdo de servicos de alimentacao;
* Participar no planeamento e gestdo dos servicos de fornecimento alimentar;
* Elaborar e atualizar o manual de dietas,
* Monitorizar o cumprimento do caderno de encargos estabelecido com a empresa de
restauracdo coletiva concessionada;
» Verificar e realizar auditorias aos fornecedores de produtos, empresas que
fornecam alimentos pré-preparados ou j& confecionados, equipamentos e utensilios
que interfiram com a qualidade nutricional e a seguranca alimentar,
 Avaliar 0 grau de satisfacdo dos utentes e dos colaboradores da Instituicdo,

utilizadores dos refeitdrios em relacdo a alimentagdo fornecida.

Nas Unidades Locais de Saude (ULS), os Servicos de Nutricdo prestam servicos assistenciais e
de consultoria, quer as unidades funcionais dos Agrupamentos de Centros de Salde, Unidade
de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP), Unidade de Salde Familiar (USF) ,Unidade de
Cuidados na Comunidade (UCC), Unidade de Saude Publica (USP) e Unidade de Recursos
Assistenciais Partilhados (URAP) - quer aos departamentos e servicos assistenciais no ambito
dos cuidados hospitalares. As competéncias do Servico de Nutricdo nas ULS sdo as
supramencionadas, quer no que respeita aos CSP quer no que respeita aos CSH, com a
afetacdo de recursos pelos diferentes niveis de resposta e de acordo com a especificidade da

intervencdo prevista.
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\V INSTRUMENTOS DE GESTAO

* Regulamento interno

* Plano anual de atividades

* Relatdrio de atividades

» Manual de articulacdo (com os diferentes protocolos)
» Normas e guias de boas praticas

* Avaliacdo de desempenho

* Manual da qualidade

» Manual de acolhimento

V. RACIOS

O racio atual de nutricionistas no SNS limita a efetividade e a mensurabilidade de ganhos em
salide, por parte da populacdo, apesar de se assistir a um crescimento paulatino do ndmero

de nutricionistas, nos diferentes niveis de cuidados.

Em 2017 nos CSP em Portugal continental identificou-se um racio de 110595 utentes por
nutricionista e nos CSH o racio observado foi 37 camas por nutricionista a nivel nacional (2).
Em 2022, observou-se no SNS, nos CSP, um racio de 93369 utentes por nutricionista e nos

(CSH um racio de 89 camas por nutricionista (3).

Neste sentido, importa definir a dotacdo adequada de nutricionistas por forma a garantir, a
qualidade e seguranca da prestacdo de cuidados de salde, através do reforco dos cuidados

de nutricdo, de acordo com as melhores praticas e recomendacdes.
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Assim, a Ordem dos Nutricionistas recomenda:

* 1 nutricionista ou 0 equivalente a tempo completo* (ETC) por 12000 utentes nos
CSP (3, 4);

* 1 nutricionista ou o0 equivalente a tempo completo (ETC) por 40 camas nos CSH (5-
/)

* 1 nutricionista em cada estrutura de Unidade de Cuidados Continuados Integrados
a tempo total ou parcial, adequando a dimensdo e vulnerabilidade dos utentes, com o
minimo de 0,2 ETC(8).

Salvaguarda-se desta proposta 0s casos em que exista legislacdo ou orientacdes especificas
sobre os racios de nutricionista por utente (p. ex.. hemodidlise, programa de gestao integrada
da diabetes) (S, 10).

VI, OPERACIONALIZACAO

O modelo de organizacdo da prestacdo de cuidados na area da nutricdo no SNS e a
operacionalizacdo das varias intervencdes no contexto das suas competéncias permite,

nomeadamente;

» Uma maior rentabilizacdo e otimizacdo dos recursos humanos e materiais;
* A uniformizacdo dos procedimentos e a normalizacdo da informacao;

* A garantia de um registo clinico adequado no ambito dos sistemas de informacdo.

Em cada instituicdo do SNS - ACeS, Hospital, Centro Hospitalar ou ULS - devera existir apenas
um Servico de Nutricdo dirigido por um nutricionista, preferencialmente nutricionista

especialista.

I NUmero equivalente a tempo completo, que é calculado com base no nimero de horas efetivamente trabalhadas pelos profissionais de salde em
causa, tendo como base um horério de 40 horas semanais.

Pode ser calculado através da férmula ETC= (N.° de horas efetivamente trabalhadas/N.° de dias do perfodo de referéncia) / Horas do dia completo.
Assim, por exemplo, um profissional com contrato semanal de 40 horas, e distribuir esse horério por 2 unidades funcionais, 50% em cada, terd em
cada unidade funcional 0,50 ETC.
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1. CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

1.1. COMPOSICAO

* O NUcleo de Nutricdo é composto por todos os nutricionistas do ACeS;

* Havendo estagiarios, independentemente da sua tipologia, estes deverdo estar
sempre afetos ao ndcleo de nutricao;

* O Nucleo de Nutricdo sera dirigido por um nutricionista especialista, sempre que
exista, designado de Coordenador, devendo ter ainda fatores preferenciais a
experiéncia em coordenacdo e a formacdo em gestdo, mais especificamente em
gestdo em salde;

» O Coordenador devera ser nomeado pelo Diretor Executivo do ACeS, tendo em
consideracdo as competéncias técnicas e cientificas, capacidade de planeamento,
gestdo, organizacdo e qualidade de lideranca consideradas adequadas ao
desempenho da funcdo, com a missdo de planear e dirigir toda a atividade do servico,
bem como assegurar a eficaz utilizacdo dos recursos postos a sua disposicao;

* O Coordenador é o interlocutor junto da ARS, podendo delegar esta funcdo em

outro nutricionista.

1.2. ORGANIZACAO

* O Nucleo de Nutricdo é um 6rgdo auténomo, hierarquicamente dependente do
Diretor Executivo do ACeS, constituindo um servico transversal a todo o ACeS;
 Compete ao Nucleo de Nutricdo intervir nas areas da nutricdo comunitaria e salde
publica, da nutricdo clinica e da alimentacdo coletiva e restauracdo, valorizando as
atividades de ensino, formacdo, investigacdo e assessoria cientifica, de acordo com
0s objetivos do ACeS;

* A definicdo do trabalho a realizar com as unidades funcionais deve ser decidida,
organizada e protocolada pelo Nucleo de Nutricdo em articulagdo com o Diretor
Executivo, com o Coordenador da URAP e com os coordenadores das diferentes
unidades funcionais;

» Compete ao Nucleo de Nutricdo a definicdo dos objetivos e monitorizacdo do seu

cumprimento no ambito da Avaliacdo do Desempenho;
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¢ O Coordenador do Nucleo de Nutricdo integra por ineréncia o Conselho Técnico da
URAP;

* O Nucleo de Nutricdo deve reunir em instalacdes disponibilizadas pelo ACeS com
uma periodicidade definida no regulamento interno;

* As necessidades de equipamento devem ser mapeadas anualmente, para garantir a

melhor prestacdo de servicos pelos profissionais do Nucleo de nutricdo.

1.3. FUNCOES DO COORDENADOR

* Representar o Nucleo de Nutricdo, quer interna quer externamente;

* Elaborar os planos de atividades anuais para contratualizacdo das atividades a desenvolver
e sua integracdo no Plano de Acdo da URAP;

« Elaborar os relatérios das atividades anualmente desenvolvidas pelo nlcleo e sua eventual
integracdo no Relatdrio de Atividades da URAP;

* Analisar e avaliar, em articulacdo com a equipa que coordena, os desvios verificados face a
atividade esperada, corrigindo-0s ou propondo acBes de melhoria;

 Assegurar todo o processo de avaliacdo de desempenho dos nutricionistas, nomeadamente
na definicdo dos objetivos e monitorizacao do seu cumprimento;

 Assegurar a adequacdo, qualidade, eficacia e eficiéncia técnica e cientifica dos trabalhos
prestados pelo nlcleo de nutricdo;

* Estabelecer politicas de articulagdo com as restantes unidades funcionais do ACeS e
servicos hospitalares;

 Assegurar a adequada circulacdo interna da informacdo;

* Propor a celebracdo de protocolos de colaboracdo e de contratos de prestacdo de servicos
com instituicdes, publicas e privadas, no ambito das suas atividades;

« Coordenar as atividades de formacdo e investigacdo do nucleo;

* Implementar os principios da governacdo clinica e de salde na nutricdo, nomeadamente;
assegurar que as intervencdes se baseiam na melhor evidéncia cientifica disponivel,
monitorizar e auditar a efetividade das intervengdes, promover a investigacdo, desenvolver o
trabalho em equipa e promover a formacdo profissional continua dos nutricionistas;

* Impulsionar a monitorizacdo, recolha e analise de indicadores epidemioldgicos, estatisticos e
de qualidade que permitam a avaliacdo e planeamento de acles a desenvolver;

* Colaborar com a Coordenacdo da URAP, Conselho Clinico e Direcdo Executiva na resolucdo
de problemas identificados;

» Promover a comunicacdo de dados em salde, no ambito das ciéncias da nutricdo, as
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autoridades e a populacao;

« Gerir de forma adequada 0s equipamentos necessarios, incluindo a proposta de aquisicdo e
garantia de manutencdo, para a adequada execucdo do Servico;

* Representar o Nucleo de Nutricdo junto da Coordenacdo da URAP, Conselho Clinico e
Direcdo Executiva;

* Participar nos processos de selecdo e recrutamento de nutricionistas;

* Gerir os protocolos com as outras unidades funcionais;

* Gerir as marcacdes de férias dos nutricionistas;

« Gerir, no que compete a nutricao, os Planos de Cuidados Integrados.

2. CUIDADOS DE SAUDE
HOSPITALARES

2.1.COMPOSICAO

* O Servico de Nutricdo é composto por todos os nutricionistas, podendo integrar outros
profissionais, quando aplicavel;

* Havendo estagiarios, independentemente da sua tipologia, estes deverdo estar sempre
afetos ao servico;

* O Servico de Nutricdo sera dirigido por um nutricionista especialista, sempre que exista,
designado de Diretor, devendo ser ainda fatores preferenciais a experiéncia em coordenacdo
e a formacdo em gestdo, mais especificamente em gestdo em salde;

« O diretor deverd ser nomeado pelo Conselho de Administracdo, de acordo com a legislacdo
em vigor, tendo em consideracdo as competéncias técnicas e cientificas, capacidade de
planeamento, gestdo, organizacdo e qualidade de lideranca consideradas adequadas ao
desempenho da funcdo, com a missao de planear e dirigir toda a atividade do servico, bem

como assegurar a eficaz utilizacdo dos recursos postos a sua disposicdo.
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2.2.ORGANIZACAO

* O Servico de Nutricdo devera ser um 6rgdo auténomo, hierarquicamente dependente do
Diretor Clinico constituindo um servico de apoio técnico transversal a toda a instituicdo;

» Compete ao Servico de Nutricdo intervir nas areas da nutricdo clinica, da nutricdo
comunitdria e salde publica e da alimentacdo coletiva e restauracdo, valorizando as
atividades de ensino, formacdo, investigacdo e assessoria cientifica, de acordo com oS
objetivos do Hospital, do Centro Hospitalar ou da ULS,

» Compete ao Servico de Nutricdo a definicdo dos objetivos e monitorizacdo do cumprimento
da avaliacdo de desempenho dos profissionais;

« O Diretor do Servico de Nutricdo integra por ineréncia as comissdes de apoio técnico
relacionadas com a nutricdo e a alimentacdo, podendo delegar noutro nutricionista;

* O Servico de Nutricdo deve reunir com uma periodicidade definida no regulamento interno;

* As necessidades de equipamento devem ser mapeadas anualmente, para garantir o melhor

Servico.

2.3. FUNCOES DO DIRETOR

* Representar o servico, quer interna quer externamente;

 Elaborar os planos de atividades anuais para contratualizacdo de indicadores e das
atividades/projetos a desenvolver e a sua negociacao com o Conselho de Administracao;
 Elaborar os relatorios de gestdo das atividades anualmente desenvolvidas pelo servico;

* Analisar e avaliar em articulacdo com a equipa que coordena, 0s desvios verificados face a
atividade esperada e as verbas orcamentadas, corrigindo-os ou propondo ao Conselho de
Administracdo acdes de melhoria;

* Desenvolver e manter um sistema de controlo eficaz, destinado a assegurar a salvaguarda
dos ativos, a integridade e a fiabilidade do sistema de informacdo, os requisitos legais,
regulamentares e normativos aplicdveis, assim como a monitorizacdo dos objetivos globais
definidos;

» Assegurar a adequacdo, qualidade, eficacia e eficiéncia técnica e cientifica dos trabalhos
prestados pelo servico;

e Gerir de forma adequada os recursos humanos, incluindo a avaliacdo interna do
desempenho global dos profissionais, dentro dos parametros estabelecidos;

e Manter a disciplina do servico, assegurando o cumprimento integral por todo 0 pessoal,

independentemente do seu regime de trabalho, orientando a atividade para a satisfacdo das
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necessidades e expectativas dos utentes e da equipa;

« Desenvolver e aplicar programas de gestdo da qualidade e da produtividade, zelando por
uma melhoria continua da qualidade dos servicos;

 Estabelecer politicas de articulacdo com os restantes servicos, nomeadamente na melhoria
dos processos transversais e no estabelecimento de protocolos de atuacdo e prescricao;

« Garantir, sempre que possivel, a partilha do sistema de informacdo entre os diferentes
nivelis de cuidados;

« Garantir, sempre que possivel, a circulacdo interna da informacdo dos utentes entre os
diferentes servicos e niveis de cuidados, centrada no processo Unico do utente;

* Propor a celebracdo de protocolos de colaboracdo e de contratos de prestacdo de servicos
com instituicdes, publicas e privadas, no ambito das suas atividades;

e Praticar uma politica de informacdo interna, que permita aos colaboradores conhecer o
funcionamento do servico e da instituicdo, bem como as politicas emanadas pelo Conselho de
Administracdo;

 Coordenar as atividades de formacdo e investigacdo do servico;

* Gerir ou, se aplicavel, participar no planeamento e gestdo dos servicos de fornecimento
alimentar em articulacdo com o servico de gestao hoteleira;

 Garantir @ monitorizacdo do cumprimento do caderno de encargos estabelecido com a
empresa de restauracdo coletiva concessionada sempre que aplicavel;

» Promover um espirito de partilha de terminologia cientifica comum a ser adotada pelos
elementos do servico, contribuindo para uma melhoria da comunicacdo,

* Implementar os principios da governacdo clinica e de salde na nutricdo, nomeadamente:
basear as intervencdes na melhor evidéncia cientifica disponivel, monitorizar e auditar a
efetividade das intervencdes, promover a investigacdo, desenvolver o trabalho em equipa e
promover a formacdo profissional continua dos nutricionistas,

* Impulsionar a monitorizacdo, recolha e analise de indicadores epidemioldgicos, estatisticos e
de qualidade que permitam a avaliacdo e planeamento de ac8es a desenvolver;

* Colaborar com os varios niveis da administracdo na resolucdo dos problemas identificados
na respetiva area da salde, em funcdo das necessidades,

e Promover a comunicacdo de dados em salde no ambito das ciéncias da nutricdo as
autoridades, dirigentes e populacdo;

* Gerir de forma adequada 0s equipamentos necessarios, incluindo a proposta de aquisicdo e

garantia de manutencdo, para a execucdo do servico.
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