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Sumario Executivo

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 da Ordem dos Nutricionistas € um documento estratégico
que assegura a continuidade e a inovacdo no trabalho desenvolvido pela Ordem em prol da profissdo e
da salde da populacdo. Este plano reforca a missdo de valorizar os nutricionistas como agentes
essenciais na promocdo da saude, prevencdo e tratamento da doenca, garantindo que a populacdo tenha
acesso a cuidados nutricionais de qualidade e que os profissionais tenham as condicdes necessarias para
0 exercicio da sua atividade. Alinhado com o Programa de A¢do “Pela NUTRICAQ Primeiro” (2023-2027),
o plano reafirma o compromisso com a qualidade, a proximidade aos membros e a transparéncia na
atuacdo da Ordem.

As atividades propostas para 2025 centram-se na formagdo continua dos nutricionistas, no acesso a
profissdo, alinhado com o novo Estatuto, na valorizacdo e reconhecimento da profissdo em diferentes
setores de atividade, na proximidade aos membros, e no reforco da transparéncia, assegurando a
confianca dos profissionais e dos cidaddos.

Este plano de atividades visa os nutricionistas, os nutricionistas estagidrios e a populacdo que,
consequentemente beneficiard de cuidados nutricionais de exceléncia e protecdo contra o exercicio
ilegal. Paralelamente, serd determinante a cooperacdo com decisores politicos garantindo uma
implementacdo mais eficaz de politicas publicas, no ambito da alimentacdo e nutricdo.

Entre os resultados esperados destacam-se a implementacdo das alteracdes no acesso a profissdo, a
continuidade na disponibilizacdo de atividades formativas, o acesso a informacdo e recursos técnico-
cientificos para a pratica profissional, uma maior proximidade com os membros e 0s estudantes, o reforco
da presenca mediatica da Ordem dos Nutricionistas, bem como a continuidade de medidas de defesa do
titulo profissional, incluindo as situacdes de exercicio ilegal da profissdo.

Para implementar estas acfes, detalhadas no presente Orcamento, a Ordem dos Nutricionistas
disponibilizara os recursos humanos, técnicos e financeiros detalhados no presente Orcamento.

As atividades programadas para o ano de 2025 serdo desenvolvidas em beneficio dos cidaddos,
contribuindo igualmente para o fortalecimento da profissdo.
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Introducao

A Ordem dos Nutricionistas é a associacdo pulblica profissional que representa aqueles que, em
conformidade com o presente Estatuto e as demais disposicOes legais aplicaveis, exercem a profissdo de
nutricionista. Assim, a Ordem dos Nutricionistas tem por fins regular e supervisionar o acesso a profissao
de nutricionista e o seu exercicio, aprovar, nos termos da lei, as normas técnicas e deontoldgicas
respetivas, zelar pelo cumprimento das normas legais e regulamentares da profissdo e exercer o poder
disciplinar sobre os seus membros (Lei n.° 51/2010, de 14 de dezembro com as alteracSes que lhe foram
conferidas pela Lei n.° 126/2015 de 3 de setembro e pela Lei n.° 78/2023, de 20 de dezembro).

O Estatuto da Ordem dos Nutricionistas atribui a Direcdo a competéncia de elaborar e apresentar ao
Conselho Geral o Plano de Atividades e o Orcamento, conforme disposto na sua alinea h) do artigo 25.°
(Lei n.° 51/2010, de 14 de dezembro com as alteracdes que |lhe foram conferidas pela Lei n.° 126/2015
de 3 de setembro e pela Lei n.® 78/2023, de 20 de dezembro).

No Plano de Atividades e Orcamento para 0 ano de 2025, as iniciativas propostas encontram-se em
concordancia com as competéncias da Ordem dos Nutricionistas, e serdo executadas de acordo com o
Plano de Acdo delineado para o quadriénio 2023-2027. Estas atividade tém como objetivo promover o
desenvolvimento da profissdo de nutricionista, reforcando o seu reconhecimento publico. Deste modo,
pretende-se apoiar os recém-licenciados, potenciar o desempenho profissional dos nutricionistas,
fortalecer a proximidade com os membros, defender o ato do nutricionista, e alargar a presenca e a
influéncia da Ordem dos Nutricionistas no debate publico e politico de temas centrais para a nutricdo e
para a pratica profissional.

Assim, em cumprimento da alinea d) do artigo 16° do Estatuto, Lei n.® 126/2015 de 3 de setembro, a
Direcdo da Ordem dos Nutricionistas apresenta este Plano para aprovacdo do Conselho Geral.

A Bastonaria da Ordem dos Nutricionistas,

(Liliana Sousa;
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Visao, Missao, Valores

Visdo
Uma Ordem Profissional organizada e centrada no papel ativo dos Nutricionistas na Sociedade,

promovendo a exceléncia profissional, com vista a melhoria da prestacdo de cuidados nutricionais e de
salde a populacdo.

Missdo

Garantir a proximidade da Ordem dos Nutricionistas aos seus profissionais e a populacdo, promovendo a
Salde através da regulamentacdo e valorizacdo dos Nutricionistas.

Valores

Exceléncia, Rigor, Qualidade, Equidade, Cooperacdo, Transparéncia, Proximidade, Empatia e Humanismo,
Solidariedade.
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Dados previsionais

A 30 de novembro de 2024, estavam inscritos na Ordem dos Nutricionistas 6229 membros, dos quais
6047 correspondem a membros efetivos e 182 a membros estagiarios. Dos membros efetivos, 771
tinham a sua inscricdo suspensa (13%), resultando em 5276 membros efetivos ativos.

A andlise previsional relativa as inscricGes em 2025 reveste-se de alguma complexidade, uma vez que o
processo de acesso a profissdo ira conhecer alteracdes relevantes, designadamente na possibilidade de
realizacdo de periodo formativo, conforme previsto no artigo 64° do Estatuto da Ordem dos Nutricionistas
na sua versdo atual. A titulo conservador, prevéem-se cerca de 150 pedidos de inscricdo.

Formacdo

As formacOes realizadas pela Ordem dos Nutricionistas incluem os semindrios de deontologia para
membros estagiarios e efetivos, acBes de formacdo, seminarios tematicos e encontros profissionais.

A tabela 1 apresenta o nimero de ac6es dinamizadas pela Ordem dos Nutricionistas, durante o ano de
2024, bem como os respetivos nimeros de participantes.

Tabela 1. Participacdo nas atividades desenvolvidas pela Ordem dos Nutricionistas, 2024

N.° de acOes Participantes
Cursos 10 723
Seminario de Deontologia para Membros Efetivos 1 19
Semindrio de Deontologia para Membros Estagidrios 3 229
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Enquadramento do Plano de Atividades e Orcamento

€ no estrito respeito do Estatuto da Ordem dos Nutricionistas, Lei n.° 126/2015, de 3 de setembro, com
as alteracOes que foram conferidas pela Lei n.° 78/2023, de 20 de dezembro, que as acles previstas para
0 ano de 2025 serdo desenhadas, cumprindo as atribuicdes da Ordem dos Nutricionistas.

Este Plano reflete o Programa de Acdo “Pela NUTRICAO Primeiro”, sufragado para o mandato 2023-2027,
0 qual esta assente em 8 linhas de acdo prioritarias, aqui compiladas em 7 linhas de acdo, por uma
questdo de organizacdo do conteldo:

01. QUALIDADE da FORMACAO dos Nutricionistas

02. REGULACAO do ACESSO a Ordem dos Nutricionistas

03. CRIACAO e DIGNIFICACAO do emprego

04. RECONHECIMENTO e PRESTIGIO da profissdo

05. ACESSO da populacdo a CUIDADOS de nutricdo de EXCELENCIA
06. PROXIMIDADE da Ordem aos membros

07. TRANSPARENCIA da Ordem

Os planos de atividades dos Conselhos de Especialidade para 0 ano de 2025 foram aprovados na reunido
de Direcdo de 26 de dezembro de 2024, de acordo com a alinea c) do n.°5 do artigo 9.° do Regulamento
n.° 1361/2024 de 25 de novembro (Regulamento Geral de Especialidades Profissionais da Ordem dos
Nutricionistas). Para o ano de 2025, prevé-se a conclusdo de 250 processos de obtencdo do titulo de
especialista.

0 Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025 serd operacionalizado pelos colaboradores
integrados nos Departamentos da Ordem dos Nutricionistas.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025 ety



Linhas de acao

Dando continuidade a operacionalizacdo das linhas de acdo para o mandato 2023-2027, foram mantidos
0s objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades de 2024, que, por sua vez, se traduzem em
atividades que possibilitem a respetiva monitorizacdo e avaliacdo.

O presente Plano de Atividades e Orcamento reflete um compromisso de continuidade e de inovacdo,
apresentando um conjunto de novas atividades destinadas a responder a novas necessidades e desafios,
bem como atividades e acles ja implementadas e em curso. As acBes de continuidade visam consolidar
os resultados alcancados, enquanto as novas atividades procuram ampliar o alcance dos objetivos
estratégicos.

A seccdo seguinte inclui as atividades previstas e definidas pela Direcdo para 2025, de forma a garantir
a adaptacdo deste Plano as necessidades atuais e futuras.

01. Qualidade da formacdo dos nutricionistas
01.1 Objetivos estratégicos
— Avaliar as necessidades de formacdo (técnica e de soft skills) dos membros da Ordem

— Promover acOes de formacdo continua complementares e acreditadas pela Ordem e articuladas
com instituicGes de ensino superior, sociedades cientificas ou outras

— Promover o acesso equitativo dos nutricionistas a formacdo continua
—  Promover acbes de networking e mentoria

— Promover o acesso gratuito dos membros a publicacGes cientificas periddicas de interesse na
area das Ciéncias da Nutricdo

01.2 Atividades

01.2.1 - Avaliar as necessidades de formacdo (técnica e de soft skills) dos membros da Ordem dos
Nutricionistas

— Avaliacdo da satisfacdo de todas as acGes de formacdo, através de questiondrios de avaliacdo,
de forma a contribuir para a melhoria continua.

— Analisar e implementar as sugestdes de formacdo indicadas pelos membros durante o ano de
2024.
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01.2.2 - Promover acbes de formacdo continua complementares e acreditadas pela Ordem e articuladas
com instituicGes de ensino superior, sociedades cientificas ou outras

— Dinamizar acles de formacdo continua e por meios telematicos, considerando os resultados do
questionario das necessidades formativas, através da realizacdo de:

Nove cursos/webinares para membros da Ordem dos Nutricionistas, em areas da atuacdo
profissional;

— Um seminario de deontologia profissional para membros efetivos;

— Dois cursos para membros efetivos sobre as provas de habilitacdo profissional -
conhecimentos deontolégicos;

—  Trés cursos para membros estagidrios, em areas de relevo para o estagio.
—  Publicar versdo revista do Manual do Sistema de Acreditacdo de Atividades Formativas;

— Promover a acreditacdo pela Ordem dos Nutricionistas de pelo menos 4 acfes formativas
dinamizadas por instituicdes de ensino superior, sociedades cientificas ou outras consideradas
de relevo, através do Sistema de Acreditacdo de Atividades Formativas.

01.2.3 - Promover o acesso equitativo dos nutricionistas a formacdo continua

— Avaliar as condicBes para o funcionamento de uma bolsa de formacdo para nutricionistas,
conforme previsto no regulamento, onde constardo os destinatarios, procedimento de
candidatura e requisitos de admissdo.

01.2.4 - Promover acbes de networking e mentoria

— Operacionalizar acdes de networking e mentoria, com o envolvimento da Comissdo de Jovens
Nutricionistas, direcionado aos recém-licenciados.

01.2.5 - Promover o acesso gratuito dos membros a publicacdes cientificas periddicas de interesse na
drea das Ciéncias da Nutricdo

— Manter o acesso gratuito as guidelines e projetos disponiveis na Evidence Analysis Library (EAL)
da Academy of Nutrition and Dietetics,

—  Estabelecer protocolos com Instituicdes de Ensino Superior e outras instituicdes publicas ou
privadas, no sentido de promover e permitir o acesso alargado e gratuito a publicacdes cientificas
periddicas de interesse na area das Ciéncias da Nutricdo;

— Disponibilizar informacdo sobre plataformas de acesso gratuito a publicacdes cientificas.
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02. Regulacdo do acesso a Ordem dos Nutricionistas
02.1 Objetivos estratégicos

— Operacionalizar o novo modelo de estagio profissional, a luz da alteracdo de Estatuto (Lei n.°
78/2023, de 20 de dezembro) e do novo Regulamento de Estagios

— Garantir a qualidade do acesso a profissdo

02.2 Atividades

02.2.1 - Operacionalizar o processo de acesso a profissto, a luz da alteracGo de Estatuto (Lei n.°
78/2023, de 20 de dezembro) e do novo Regulamento de Estdgios

— Continuar a estabelecer protocolos com entidades recetoras de estagio profissional, que rednam
os critérios de idoneidade estabelecidos pela Ordem dos Nutricionistas e enquadrados no seu
novo Estatuto;

— Implementar o periodo formativo.

02.2.2 - Garantir a qualidade do acesso a profissdo

— Garantir o apoio permanente e diferenciado durante o acesso a profissdo;

Rever os procedimentos das provas de habilitacdo profissional;

— Rever os critérios para a composicdo de jlris das provas de habilitacdo profissional;

Manter a realizacdo das provas de habilitacdo profissional por meios telematicos.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025 mRVZY)



03. Criacdo e dignificacdo do emprego
03.1 Objetivos estratégicos

— Colaborar com entidades de interesse que promovam a empregabilidade com condicdes justas e
dignas, e respeito pelos principios da sustentabilidade

— Valorizar as carreiras profissionais e promover limites de dignidade para a prestacdo de servicos
nas diferentes areas de atuacdo do nutricionista

— Defender a unificacdo das carreiras existentes no Servico Nacional de Salde
- Apoiar o nutricionista no desenvolvimento da criacdo do préprio emprego

— Promover a uniformizacdo da designacdo de nutricionista nas diferentes vertentes setoriais

03.2 Atividades

03.2.1 - Colaborar com entidades de interesse que promovam a empregabilidade com condicées justas
e dignas, e respeito pelos principios da sustentabilidade

— Manter o desenvolvimento de aces de colaboracdo e memorandos com os diferentes
Ministérios, Secretarias e DirecGes Regionais e com organizacdes publicas e privadas ligadas aos
ramos da Salde, da Seguranca Social, do Trabalho, da Agricultura, do Ensino, do Desporto, com
as Autarquias e as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), com Empresas de
Alimentacdo Coletiva e Restauracdo e da Inddstria Alimentar e outras que reconhecidamente
reinam condicBes de qualidade, promovendo oportunidades de insercdo profissional que

reflitam o reforco efetivo e continuado dos servicos a longo prazo.

03.2.2 - Valorizar as carreiras profissionais e promover limites de dignidade para a prestacdo de servicos
nas diferentes dreas de gtuacdo do nutricionista

— Analisar as carreiras atuais de integracdo do nutricionista nos diferentes setores de atividade e
definir critérios de harmonizacdo.

03.2.3 - Defender a unificacdo das carreiras existentes no Servico Nacional de Satdde

— Apresentar a proposta de criacdo da carreira especial de nutricionista no Servico Nacional de
Saude.

03.2.4 - Apoiar o nutricionista no desenvolvimento da criacdo do proprio emprego

— Implementar o Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo.
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03.2.5 - Promover a uniformizacéo da designacéo de nutricionista nas diferentes vertentes setoriais

— Estabelecer compromissos com associacdes do setor da alimentacdo coletiva e restauracdo,
autarquias, setor agroalimentar e setor social.
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04. Reconhecimento e prestigio da profissdo
04.1 Objetivos estratégicos
— Promover a revisdo do Ato do Nutricionista

— Promover o enquadramento juridico necessario a maior autonomia nas diferentes valéncias das
funcdes definidas no Ato do Nutricionista

— Valorizar e reforcar o papel do Nutricionista na integracdo e lideranca de equipas inter e
multidisciplinares

— ldentificar e tipificar as atividades profissionais dos membros da Ordem dos Nutricionistas

— Rever os rdcios de nutricionistas nas suas diversas dreas de atuacdo e sua aplicacdo no Servico

Nacional de Saude e outros setores do Estado, bem como entidades privadas

—  Garantir e fomentar relacdes institucionais

— Assegurar 0 acesso as especialidades profissionais através da cooperacdo e trabalho conjunto
com os Conselhos de Especialidade da Ordem dos Nutricionistas

04.2 Atividades
04.2.1 - Promover a reviséio do ato do nutricionista

— Estabelecer contactos com os decisores politicos e 6rgdos governativos, apelando a revisdo do
Ato do Nutricionista, na perspetiva da salvaguarda e consideracdo de atos proprios da profissdo;

—  Estabelecer contactos e dinamizar acdes com o Ministério da Salde, nomeadamente os Servicos
Partilhados do Ministério da Salde, que promovam o cumprimento do previsto no Ato do
Nutricionista (designadamente a prescricdo da nutricdo artificial).

04.2.2 - Promover o enquadramento juridico necessdrio a maior autonomia nas diferentes valéncias das
funcbes definidas no Ato do Nutricionista

— Dar continuidade ao didlogo e a negociacdo com o Ministério da Salde para o acesso ao registo
de salde eletrénico (ou equivalente), a prescricdo de nutricdo artificial e prescricdo de Meios
Complementares de Diagndstico e Terapéutica por parte dos nutricionistas.

04.2.3 - Valorizar e reforcar o papel do nutricionista na integracdo e lideranca de equipas inter e
multidisciplinares

— Mapear e divulgar boas praticas e projetos implementados nas diferentes areas de intervencdo.
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04.2.4 - Identificar e tipificar as atividades profissionais dos membros da Ordem dos Nutricionistas

— Dinamizar o Observatério da Profissdo através da publicacdo regular de indicadores de
caracterizacdo dos nutricionistas;

— Promover, junto dos membros, a atualizacdo dos dados profissionais dos nutricionistas;
— Atualizar o registo profissional para incluir atividade principal desenvolvida;
— Realizar uma campanha de valorizacdo da profissdo de nutricionista.

04.2.5 - Rever os rdcios de nutricionistas nas suas diversas dreas de atuacdo e sua aplicacdo no Servico
Nacional de Sadde e outros setores do Estado, bem como entidades privadas

—  Definir os Key Performance Indicators (KPIs) relativos a atividade assistencial e ndo assistencial
dos nutricionistas nos Cuidados de Salde;

— Rever os racios de nutricionistas definidos para os cuidados de salde no setor pablico;
— Iniciar o processo de definicdo de racios relativo ao nutricionista nas escolas.
04.2.6 - Garantir e fomentar relacdes institucionais
— Participar nos diferentes conselhos nacionais das areas das Ciéncias da Nutricdo e da Saude;

— Participar nas iniciativas legislativas e documentos estratégicos com impacto na profissdo e na
Nutricdo;

— Participar nos processos de Consulta Plblica, propondo as alteracOes legislativas que se julguem
convenientes.

04.2.7 - Assegurar o acesso as especialidades profissionais através da cooperacdo e trabalho conjunto
com os Conselhos de Especialidade

— Disponibilizar os meios de assessoria técnica, administrativa, juridica e de comunicacdo para a
prossecucdo dos planos de atividades dos Conselhos de Especialidade, no que respeita ao acesso
as especialidades profissionais.
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05. Acesso da populacdo a cuidados de nutricdo de exceléncia

05.1 Objetivos

— Defender a qualidade dos cuidados nutricionais e de salde e os direitos dos cidaddos ao acesso
a uma alimentacdo e nutricdo de qualidade

— Promover a literacia em salde e literacia alimentar da populacdo

— Combater o exercicio ilegal da profissdo de nutricionista

05.2 Atividades

05.2.1 - Defender a qualidade dos cuidados nutricionais e de satde e os direitos dos cidaddos ao acesso
a uma alimentacdo e nutricdo de qualidade

— Manter um didlogo permanente com as entidades governamentais relativamente as politicas
nacionais e regionais de satde e politicas publicas de alimentacdo saudavel;

—  Colaborar com o Provedor dos destinatarios dos servicos na defesa dos direitos da populacdo.
05.2.2 - Promover a literacia em saude e a literacia alimentar da populacdo

—  Colaborar com outras instituicdes de referéncia para contribuir para uma campanha de literacia
em saude e literacia alimentar.

05.2.3 - Combater o exercicio ilegal da profissdo de nutricionista

— Desencadear os devidos processos de averiguacdo de exercicio ilegal da profissdo, remetendo-
0S para as autoridades competentes, designadamente para o Ministério Publico, Entidade
Reguladora da Saude, Autoridade para a Seguranca Alimentar e Econdmica, entre outras.
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06. Proximidade da Ordem aos membros

06.1 Objetivos estratégicos

Apoiar os nutricionistas e os nutricionistas estagiarios no seu exercicio profissional
Promover a comunicacdo da Ordem dos Nutricionistas com os membros
Promover atividades comemorativas

Garantir o apoio permanente aos membros no exercicio da profissdo, operacionalizando
procedimentos no ambito do sistema de gestdo da qualidade

Promover a aproximacdo da Ordem dos Nutricionistas aos estudantes das licenciaturas
habilitantes a profissdo de nutricionista

06.2 Atividades

06.2.1 - Apoiar os nutricionistas e os nutricionistas estagidrios no seu exercicio profissional

Dinamizar a “Area de Membro” do site da Ordem dos Nutricionistas;
Prestar apoio aos membros no exercicio da profissdo, no ambito técnico, juridico e deontolégico;

Elaborar documentos de orientacdo para a pratica profissional sustentadas em evidéncia
cientifica atualizada. Para o ano de 2025, prevé-se a elaboracdo de 3 documentos, neste ambito.

06.2.2 - Promover a comunicacdo da Ordem com os membros

Dar continuidade a visitas e reunides periddicas em todos os circulos eleitorais, previamente
organizadas e planeadas, sendo tornada publica a agenda das mesmas;

Divulgar os comunicados, informacdes e noticias com interesse para os membros;

Dar continuidade a dinamizacdo das redes sociais com divulgacdes das atividades desenvolvidas,
informacdes e noticias com interesse para os membros e para a populacdo;

Dinamizar os formatos e meios de comunicacdo com os membros;

Dar continuidade ao estabelecimento de protocolos com diversas entidades culturais e
recreativas com beneficios para os membros.

06.2.3 - Promover atividades comemorativas

Realizar a Ceriménia de Compromisso Profissional e o Congresso dos Nutricionistas em formato
presencial;
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— Comemorar o dia do Nutricionista no dia 14 de dezembro;
— Assinalar datas comemorativas que tenham relevo para o nutricionista e a nutricdo.

06.2.4 - Garantir o apoio permanente aos membros no exercicio da profissdo, operacionalizando
procedimentos no dmbito do sistema de gestdo da qualidade

— Prestar apoio administrativo aos membros;

— Manter a oferta do seguro de responsabilidade civil profissional aos membros estagiarios e
membros efetivos que cumpram os requisitos necessarios;

— Monitorizar, avaliar e manter o sistema de gestdo da qualidade.

06.2.5 - Promover a aproximaco da Ordem dos Nutricionistas aos estudantes das licenciaturas
habilitantes a profissdo de nutricionista

— Implementar o programa Estudante ON para os estudantes do 3.° e 4.° ano, prevendo-se 350
adesdes a este programa durante o ano de 2025;

— Promover acdes de sensibilizacdo e esclarecimento sobre o acesso a profissdo junto dos
estudantes das licenciaturas, através da realizacdo de acGes por meios telematicos e presenciais.
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07. Transparéncia da Ordem
07.1 Objetivos

— Zelar pela transparéncia e pelo compromisso da Ordem dos Nutricionistas na defesa dos
Nutricionistas

— Defender os interesses dos nutricionistas junto de entidades nacionais e internacionais
— Dinamizar a agenda mediatica da Ordem dos Nutricionistas

— Operacionalizar a recuperacdo de dividas dos membros da Ordem

07.2 Atividades

07.2.1 - Zelar pela transparéncia e pelo compromisso da Ordem dos Nutricionistas na defesa dos
nutricionistas

— Disponibilizar documentac3o produzida pela Ordem dos Nutricionistas na “Area de Membro”;

Disponibilizar as atas das reunides do Conselho Geral, apés aprovacdo, na “Area de Membro”;

— Apresentar, de forma pormenorizada, o Plano de Atividades e Orcamento e o Relatério de
Atividades e Contas;

— Assegurar que todos os membros que fazem parte dos érgdos, comissdes e grupos de trabalho
da Ordem preenchem uma Declaracdo de interesses, incompatibilidades e impedimentos;

Continuar a disponibilizar a Agenda da Bastondria no site da Ordem dos Nutricionistas;

Implementar um Canal de Denlncias, de acordo com a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

07.2.2 - Defender os interesses dos nutricionistas junto de entidades nacionais e internacionais

— Dar continuidade a representacdo da Ordem dos Nutricionistas em entidades nacionais e
internacionais;

— Assegurar a representacdo da Ordem dos Nutricionistas em reunides e eventos considerados
relevantes para a profissdo.

07.2.3 - Dinamizar a agenda medidtica da Ordem dos Nutricionistas

— Manter e potenciar a presenca medidtica da Ordem dos Nutricionistas nos 6rgdos de
comunicacdo social nas matérias de interesse dos nutricionistas e da populagdo.
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07.2.4 - Operacionalizar a recuperacdo de dividas dos membros da Ordem

Levar a cabo atividades de cobrancas extraordindrias de forma a recuperar valores em divida
dos membros da Ordem dos Nutricionistas, nomeadamente, através da utilizacdo das
ferramentas de cobranca do PHC Gestdo de Quotas e dos mecanismos existentes por via da
Autoridade Tributdria e Aduaneira, sob pena da aplicacdo de san¢8es disciplinares, conforme
previsto no n.° 5 do Artigo 90.° do Estatuto da Ordem dos Nutricionistas.
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Planificacdo das atividades para o ano de 2025

As atividades planeadas para 2025 foram alinhadas com o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) para permitir a sua monitorizacdo. Na tabela seguinte sdo

elencados para cada atividade o indicador, o processo do SGQ (quando aplicavel), o objetivo operacional e o cronograma.t

Processo

ATIVIDADES 2025 Indicador SGO Objetivo operacional 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

01.2.1 - Avadliar as necessidades de formag@o (técnica e de soft skills) dos membros da Ordem

Avaliacdo da satisfacdo de todas as acdes de Aplicar questionérios de
formacdo, através de questiondrios de avaliacdo, de Aplicagdo de questionarios P5 satisfacdo a 100% das
forma a contribuir para a melhoria continua acoes de formacao
Analisar e implementar as sugestSes de formacdo Elaboragdo de Relatério relativo a 2024 e ps5 Publicar Relatdrio 2024 e
indicadas pelos membros Plano de Formacao 2025 Plano de Formacdo 2025

01.2.2 - Promover acdes de formacdo continua complementares e acreditadas pela Ordem e articuladas com instituicoes de ensino superior, sociedades cientificas ou outras

Dinamizar acdes de formacdo continua e por meios

telematicos, considerando os resultados do Proporcdo de atividades formativas ps5 Taxa de cumprimento
questionario das necessidades formativas, através realizadas face as previstas 100%
da realizacdo de:
Nove cursos/webinares para membros da Ordem dos . ; Realizar 9
A . « o N° de cursos/webinares P5 .
Nutricionistas, em dreas da atuacdo profissional cursos/webinares

Um seminario de deontologia profissional para

- N° de seminarios P5 Realizar 1 semindrio
membros efetivos

Dois cursos para membros efetivos sobre as provas
de habilitacdo profissional - conhecimentos N° de cursos P5 Realizar 2 cursos
deontolégicos

10 mapa de processos SGQ estd disponivel no Anexo 1 deste documento,
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ATIVIDADES 2025 Indicador Pr%cceésc’ Objetivo operacional 01 02 03 04 05 06 07 08

01.2.2 - Promover acles de formagdo continua complementares e acreditadas pela Ordem e articuladas com instituicOes de ensino superior, sociedades cientificas ou outras

Trés cursos, para membros estagidrios em &reas de

. N°de cursos P5 Realizar 3 cursos
relevo para o estagio
Publicar versdo revista do Manual do Sistema de . = Publicar nova versdo do
A o . Publicar nova versdao do Manual P5
Acreditacdo de Atividades Formativas Manual

Promover a acreditacdo pela Ordem dos

Nutricionistas de pelo menos 4 agbes formativas

dinamizadas por instituicdes de ensino superior, . s Realizar pelo menos 4
) NG . Ndmero de iniciativas P5 L

sociedades cientificas ou outras consideradas de iniciativas

relevo, através do Sistema de Acreditacdo de

Atividades Formativas

01.2.3 - Promover o acesso equitativo dos nutricionistas a formagcdo continua

Avaliar as condi¢cBes para o funcionamento de uma
bolsa de formacdo para nutricionistas, conforme
previsto no regulamento, onde constardo os
destinatdrios, procedimento de candidatura e
requisitos de admissao

Realizagdo do regulamento

N P ~ Realizar o regulamento
[elaboracdo, validacdo e aprovacdo]

01.2.4 - Promover acées de networking e mentoria

Operacionalizar a¢cGes de networking e mentoria, com
o envolvimento da Comissdo de Jovens Nutricionistas, Implementar o procedimento
direcionado aos recém-licenciados

Implementar o
procedimento

01.2.5 - Promover o acesso gratuito dos membros a publicacdes cientificas periddicas de interesse na drea das Ciéncias da NutricGo

Manter o acesso gratuito as guidelines e projetos
disponiveis na Evidence Analysis Library (EAL) da Disponibilizagdo da biblioteca EAL
Academy of Nutrition and Dietetics

Manter a disponibilizacdo
do acesso
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Processo

ATIVIDADES 2025 Indicador SGO

Objetivo operacional 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

01. Qualidade da formacdo dos nutricionistas

01.2.5 - Promover o acesso gratuito dos membros a publicacbes cientificas periédicas de interesse na drea das Ciéncias da Nutri¢do

Estabelecer protocolos com Instituicdes de Ensino

Superior e outras instituicdes publicas ou privadas, no

sentido de promover e permitir o acesso alargado e NUmero de protocolos
gratuito a publicacBes cientificas periddicas de

interesse na area das Ciéncias da Nutricdo

Estabelecer pelo menos 1
protocolo

Disponibilizar informacdo
sobre pelo menos 1
plataforma

Disponibilizar informacgdo sobre plataformas de acesso Disponibilizacdo de informacdo sobre
gratuito a publicacGes cientificas plataformas
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ATIVIDADES 2025 Indicador Prgcceés" Objetivo operacional 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

02.2.1 - Operacionalizar o processo de acesso a profissdo, a luz da alteracdo de Estatuto (Lei n.° 78/2023, de 20 de dezembro e do novo Regulamento de Estdgio)

Continuar a estabelecer protocolos com entidades

recetoras de estagio profissional, que retinam os Realizar pelo menos 10

Numero de protocolos realizados P2

critérios de idoneidade estabelecidos pela Ordem dos protocolos
Nutricionistas e enquadrados no seu novo Estatuto
Implementar o periodo formativo Elaboracdo do Manual de funcionamento do P2 Elaborar manual

Periodo Formativo

02.2.2 - Garantir a qualidade do acesso a profissdo

Garantir o apoio permanente e diferenciado durante  Questionario de satisfacdo dos estagiarios Obter classificacdo média

0 acesso a profissdo no final do estagio Pe superior a 4
Rever os procedimentos das provas de habilitacdo Revisdo do procedimento PR-AP01 .

o N o = P2 Rever procedimento
profissional [elaboracdo, validagdo e aprovacdo]
Rever os critérios para a composi¢do de jdris das Publicagcdo de critérios para a composi¢do de . s

o o o L . P2 Publicar critérios

provas de habilitacdo profissional juris de provas de habilitacdo profissional
Manter as provas de habilitacdo profissional por NGmero de provas de habilitacio profissional P2 Realizar pelo menos 6

meios telemdticos periodos de provas
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Processo Objetivo

ATIVIDADES 2025 Indicador 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

SGQ operacional

03.2.1 - Colaborar com entidades de interesse que promovam a empregabilidade com condi¢Ges justas e dignas, e respeito pelos principios da sustentabilidade

Manter o desenvolvimento de acdes de colaboracdo e
memorandos com os diferentes Ministérios, Secretarias e
DiregGes Regionais e com organizac@es publicas e privadas
ligadas aos ramos da Saude, da Seguranga Social, do
Trabalho, da Agricultura, do Ensino, do Desporto, com as

. A : o . s Realizar pelo
Autarquias e as Instituicdes Particulares de Solidariedade Ndmero de iniciativas P
) ) ~ . . N menos 2
Social (IPSS), com Empresas de Alimentacdo Coletiva e [reuniBes/comunicacdes] iniciativas

Restauracdo e da Inddstria Alimentar e outras que
reconhecidamente redinam condi¢cdes de qualidade,
promovendo oportunidades de insercdo profissional que
reflitam o reforgo efetivo e continuado dos servicos a
longo prazo

03.2.2 - Valorizar as carreiras profissionais e promover limites de dignidade para a prestacdo de servicos nas diferentes dreas de atuacdo do nutricionista

Analisar as carreiras atuais de integracdo do nutricionista

. . T N . N Realizar
nos diferentes setores de atividade e definir critérios de Realizacdo de relatério de caracterizagdo P3 relatério
harmonizacdo
03.2.3 - Defender a unificacdo das carreiras existentes no Servico Nacional de Satide
Apresentar a proposta de criacdo da carreira especial de N Realizar

S . ) p Realizacdo de proposta
nutricionista no Servico Nacional de Saude proposta
03.2.4 - Apoiar o nutricionista no desenvolvimento da criacdo do préprio emprego
Publicar

Implementar o Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo Publicacdo do procedimento .
procedimento
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Processo Objetivo

ATIVIDADES 2025 Indicador - 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
SGQ operacional

03. Criacdo e dignificagdo do emprego

03.2.5 - Promover a uniformizacdo da designacdo de nutricionista nas diferentes vertentes setoriais

Estabelecer compromissos com associacdes do setor da . s Realizar pelo
' = ) o . Numero de iniciativas
alimentacdo coletiva e restauracdo, autarquias, setor ™ S menos 2
} . [reunides/comunicacdes] o
agroalimentar e setor social iniciativas
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Processo Objetivo

ATIVIDADES 2025 Indicador 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

SGQ operacional

04.2.1 - Promover a revisdo do ato do nutricionista

Estabelecer contactos com os decisores politicos e érgaos

. N R . - Realizar pelo
governativos, apelando a revisdo do ato do nutricionista,na Numero de iniciativas menosp2
perspetiva da salvaguarda e consideracdo de atos préprios [reunides/comunicacoes] iniciativas
da profissdo
Estabelecer contactos e dinamizar acdes com o Ministério
da Salde, nomeadamente os Servigos Partilhados do NGmero de iniciativas Realizar pelo
Ministério da Salde, que promovam o cumprimento do . N menos 2

. AR . [reuniBes/comunicacdes] L
previsto no ato do nutricionista (designadamente a iniciativas

prescricdo da nutricdo artificial)

04.2.2 - Promover o enquadramento juridico necessdrio a maior autonomia nas diferentes valéncias das funcoes definidas no Ato do Nutricionista

Dar continuidade ao didlogo e a negociacdo com o

Ministério da Salde para o acesso ao registo de salde Ndmero de iniciativas Realizar pelo
eletrénico (ou equivalente), a prescrigdo de nutricdo [reunides/comunicagdes] menos 2
artificial e prescricdo de Meios Complementares de 7 iniciativas
Diagndstico e Terapéutica por parte dos nutricionistas

04.2.3 - Valorizar e reforcar o papel do nutricionista na integracdo e lideranca de equipas inter e multidisciplinares

Mapear e divulgar boas praticas e projetos implementados Realizacio de biblioteca no site da Ordem Publicar
nas diferentes areas de intervencdo ; biblioteca
04.2.4 - Identificar e tipificar as atividades profissionais dos membros da Ordem

Dinamizar o Observatério da Profissdo através da Publicar pelo
publicacdo regular de indicadores de caracterizacdo dos Dashboards publicados P3 menos 3
nutricionistas dashboards
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. Processo
Indicador )

ATIVIDADES 2025

Objetivo

; 01 02 03 04 05 06 07 08 09
operacional

10 11 12

04.2.4 - Identificar e tipificar as atividades profissionais dos membros da Ordem

Atualizacdo de

Promover, junto dos membros, a atualizagdo dos dados N N pelo menos
Lo Lo ; Atualizacdo dos dados profissionais P9 50% dos
profissionais dos nutricionistas
membros
efetivos
Disponibilizar
Atualizar o registo profissional para incluir atividade Atualizacdo dos atributos disponiveis P8 atributos no
principal desenvolvida publicamente P9 registo
profissional
Realllzlar uma campanha de valorizacdo da profissao de Realizac3o de campanha P9 Relatério da
nutricionista campanha

04.2.5 - Rever os rdcios de nutricionistas nas suas diversas dreas de atuacdo e sua aplicacdo no Servico Nacional de Salde e outros setores do Estado, bem como entidades privadas

Definir os Key Performance Indicators (KPIs) relativos a

- g ; < : . i o - N Realizar
atividade assistencial e ndo assistencial dos nutricionistas  Realizacdo de relatério de caracterizacdo P3 -
) , relatério
nos Cuidados de Saude
Rever os racios de nutricionistas definidos para os I - Publicar
. . S Definicdo dos racios P3
cuidados de salde no setor publico documento
Iniciar o processo de definigdo de rdcios relativo ao I - Elaborar
Sn Definicdo dos racios
nutricionista nas escolas proposta
04.2.6 - Garantir e fomentar relacdes institucionais
- . N . . e Realizar pelo
Participar nos diferentes conselhos nacionais das areas Ndmero de iniciativas P
R o . L L menos 2
das Ciéncias da Nutricdo e da Salde [reunides/comunicacdes] iniciativas
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Processo Objetivo
SGQ operacional

ATIVIDADES 2025 Indicador 01 02 03 04 05 06 07 08 0S8 10 11 12

04.2.6 - Garantir e fomentar relacdes institucionais

o - I . L Realizar pelo
Participar nas iniciativas legislativas e documentos Numero de iniciativas menospz
estratégicos com impacto na profissdo e na Nutricdo [reunides/comunicacdes] iniciativas

- e . e Realizar pelo
Participar nos processos de Consulta Publica, propondo as  Ndmero de iniciativas menospz
alteracGes legislativas que se julguem convenientes [reunides/comunicacdes] iniciativas

04.2.7 - Assegurar o acesso as especialidades profissionais através da cooperacdo e trabalho conjunto com os Conselhos de Especialidade

Disponibilizar os meios de assessoria técnica,
administrativa, juridica e de comunicagdo para a
prossecucdo dos planos de atividades dos Conselhos de
Especialidade, no que respeita ao acesso as especialidades
profissionais

Conclusdo de,
P4 pelo menos,
250 processos

Numero de processos de atribuicdo de
especialidade concluidos
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Processo Objetivo
SGQ operacional

ATIVIDADES 2025 Indicador 01 02 03 04 05 06 07 08 09

05.2.1 - Defender a qualidade dos cuidados nutricionais e de satde e os direitos dos cidaddos ao acesso a uma alimentagdo e nutricGo de qualidade

Manter um didlogo permanente com as entidades

) . N " L . e Realizar pelo
governamentais relativamente as politicas nacionais e Numero de iniciativas menos 2
regionais de salde e politicas publicas de alimentacdo [reunides/comunicagbes] iniciativas
saudavel

s ) Realizar pelo
Colaborar com o Provedor dos destinatdrios dos servicos na N i o P
L = Realizacdo de reunides entre Direcdo e Provedor menos 1
defesa dos direitos da populacdo '~
reunido
05.2.2 - Promover a literacia em saude e a literacia alimentar da populacdo
Colaborar com outras instituicdes de referéncia para . e Realizar pelo
S X : , Numero de iniciativas
contribuir para uma campanha de literacia em saldde e o C menos 2
. o [reuniGes/comunicagdes] S
literacia alimentar iniciativas

05.2.3 - Combater o exercicio ilegal da profissGo de nutricionista

Desencadear os devidos processos de averiguacdo de
exercicio ilegal da profissdo, remetendo-os para as
autoridades competentes, designadamente para o
Ministério Publico, Entidade Reguladora da Salde e a
Autoridade para a Seguranca Alimentar e Econdmica, entre
outras

Dar seguimento
a 100% das
dendncias
procedentes

Proporg¢do de dendncias procedentes
encaminhadas para entidades externas face ao P3
numero total de dendncias procedentes recebido
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Processo Objetivo
SGQ operacional

ATIVIDADES 2025 Indicador 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

06.2.1 - Apoiar os nutricionistas e os nutricionistas estagidrios no seu exercicio profissional

Aumentar em 5%

Dinamizar a “Area de Membro” do site da Ordem dos . s/ o ndmero de
I Ndmero de acessos a Area de Membro - anual P9

Nutricionistas acessos em
relacdo a 2024

Prestar apoio aos membros no exercicio da profissao, no Proporcdo de comunicacdes respondidas face as p3 85%

ambito técnico, juridico e deontolégico recebidas

Elaborar documentos de orientagdo para a pratica . - .

o AR Numero de documentos iniciados / concluidos o
profissional sustentadas em evidéncia cientifica . P3 100%
. face ao previsto

atualizada

06.2.2 - Promover a comunicacdo da Ordem com os membros

Dar continuidade a visitas e reunides periddicas em todos Realizar, pelo

os circulos eleitorais, previamente organizadas e Ndmero de visitas e reunides realizadas menos, 7 visitas

planeadas, sendo tornada publica a agenda das mesmas ou reunides

Divulgar comunicados, informagdes e noticias com . . . ~ - Divulgar pelo

. 8 i NuUmero de comunicados/informacdes/noticias P9 garp

interesse para os membros menos 10

Dar continuidade a dinamizacdo das redes sociais com Aumentar em 5%

divulgacdo das atividades desenvolvidas, informagdes e Monitorizar indicadores do processo definidos no Pg as métricas de

noticias com interesse para os membros e para a SGQ interacdo em

populacdo relagdo a 2024
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Processo

Objetivo
SGQ operacional

ATIVIDADES 2025 Indicador 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

06.2.2 - Promover a comunicacdo da Ordem com os membros

Dinamizar os formatos e meios de comunicacdo com os

Monitorizacdo das métricas dos meios de

L P9 Elaborar relatério
membros comunicagdo
Dar continuidade ao estabelecimento de protocolos com Realizar pelo
diversas entidades culturais e recreativas com beneficios ~ Ndmero de protocolos realizados P9 menos 2
para os membros protocolos
06.2.3 - Promover atividades comemorativas
. S . o Realizar
Realizar a Cerimdénia de Compromisso Profissional e o N s o
L . Realizacdo de ceriménia e de Congresso P9 Ceriménia e
Congresso dos Nutricionistas em formato presencial
Congresso
. N . — - Realizar
Comemorar o dia do Nutricionista no dia 14 de dezembro Realizacdo de atividade P9 atividade
Assinalar datas comemorativas que tenham relevo para o . . .
q P Numero de datas comemorativas assinaladas P9 Pelo menos 2

nutricionista e para a nutri¢do

06.2.4 - Garantir o apoio permanente aos membros no exercicio da profissdo, operacionalizando procedimentos no Gmbito do sistema de gestdo da qualidade

Obter avaliacdo

Prestar apoio administrativo aos membros Avaliacdo da satisfacdo dos servicos P8 média igual ou
superior a 3,5
Manter a oferta do seguro de responsabilidade civil ~ .
o . ) Contratagdo de apdlice de seguro de .
profissional aos membros estagiarios e membros efetivos P8 Contratar apélice

que cumpram os requisitos necessarios

responsabilidade civil
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Processo Objetivo
SGQ operacional

ATIVIDADES 2025 Indicador 01 02 03 04 05 06 07 08 09

06. Proximidade da Ordem aos membros

06.2.4 - Garantir o apoio permanente aos membros no exercicio da profissdo, operacionalizando procedimentos no Gmbito do sistema de gestdo da qualidade

Monitorizar, avaliar e manter o sistema de gestdo da Realizacdo de auditoria de acompanhamento do Reghzgr a
, P10 auditoria de
qualidade (SGQ) SGQ
acompanhamento

0.6.2.5 - Promover a aproximacdo da Ordem dos Nutricionistas aos estudantes das licenciaturas habilitantes a profiss@o de nutricionista

Implementar o programa Estudante ON para os estudantes

do 3.°e 4.° ano, prevendo-se 350 adesdes a este programa NUmero de adesdes P9 Pelo menos 350

adesdes
durante o ano de 2025
Promover acGes de sensibilizacdo e esclarecimento sobre o .
N e ) . . ~ . Realizar pelo
acesso a profissdo junto dos estudantes das licenciaturas,  NUmero de acdes realizadas P2 menos 2

através da realizagdo de a¢Bes por meios telematicos
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Objetivo
operacional

ATIVIDADES 2025 Indicador Processo SGQ

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

07.2.1 - Zelar pela transparéncia e pelo compromisso da Ordem na defesa dos nutricionistas

Disponibilizar

Disponibilizar documentacdo produzida pela Ordem dos pelo menos 2

Numero de novos contelddos disponibilizados P9

Nutricionistas na "Area de Membro” novos
conteudos
Disponibilizar as atas das reunides do Conselho Geral, . . _— Disponibilizar
) x wi ’ Numero de atas disponibilizadas pelo menos 2
apdés aprovacdo, na “Area de Membro atas
Apresentar de forma pormenorizada o Plano de Disponibilizar
Atividades e Orcamento e o Relatério de Atividades e Apresentacdo do PAO e do RAC P1 na Area de
Contas Membro

Assegurar que todos os membros que fazem parte dos
6rgdos, comissdes e grupos de trabalho da Ordem
preenchem uma Declaracdo de interesses,
incompatibilidades e impedimentos

Proporcdo de declaragdes face ao ndmero de
elementos que integram érgdos, comissdes e 100%
grupos de trabalho

Continuar a disponibilizar a Agenda da Bastonaria no
site da Ordem dos Nutricionistas

Disponibilizar

Disponibilizar a agenda no site no site

Implementar um Canal de Dendncias, de acordo com a
Lei n.°93/2021, de 20 de dezembro

Disponibilizar

Disponibilizar o canal de den(ncias no site .
no site

07.2.2 - Defender os interesses dos nutricionistas junto de entidades nacionais e internacionais

Dar continuidade a representacdo da Ordem dos Numero de iniciativas

I " R N . N Pelo menos 2
Nutricionistas em entidades nacionais e internacionais [reuniGes/comunicacdes]
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Objetivo

; 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
operacional

ATIVIDADES 2025 Indicador Processo SGQ

07.2.2 - Defender os interesses dos nutricionistas junto de entidades nacionais e internacionais

Assegurar a representacdo da Ordem dos
Nutricionistas em reunifes e eventos considerados
relevantes para a profissao

Numero de iniciativas Pelo menos 2
[reunides/comunicacdes] iniciativas

07.2.3 - Dinamizar a agenda medidtica da Ordem dos Nutricionistas

Manter e potenciar a presenca mediatica da Ordem dos

Nutricionistas nos érgdos de comunicagdo social nas Ndmero de presencas na comunicagdo Pelo menos 2
matérias de interesse dos nutricionistas e da social/iniciativas/reunides/comunicacGes presencas
populacdo

07.2.4 - Operacionalizar a recuperacdo de dividas dos membros da Ordem

Levar a cabo atividades de cobrancas extraordinarias

de forma a recuperar valores em divida dos membros

da Ordem dos Nutricionistas, nomeadamente, através

da utilizacdo das ferramentas de cobranca do PHC

Gestdo de Quotas e dos mecanismos existentes por via Imparidade de dividas a receber
da Autoridade Tributéria e Aduaneira, sob pena da

aplicacdo de sancdes disciplinares, conforme previsto

no n.° 5 do Artigo 90.° do Estatuto da Ordem dos

Nutricionistas.

3%/faturacdo
das quotas
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Pressupostos orcamentais

Rendimentos

Os rendimentos para o ano 2025 sdo provenientes da cobranca de quotas e taxas previstas no
Regulamentos de Quotas e Taxas da Ordem dos Nutricionistas, bem como das receitas provenientes da
formacdo paga e do programa Estudantes ON.

Gastos

— Atividades técnicas e administrativas da Ordem dos Nutricionistas.
— Fornecimentos e Servicos Externos;

— Deslocac@es e estadas dos érgdos sociais, comissdes e outras que a Direcdo considere relevantes

para a Ordem dos Nutricionistas.
— Aluguer da sede, assim como peguenas reparacdes necessarias para a manutencdo estrutural.

— Assessorias externas, designadamente juridica, informatica, contabilidade e de assessoria de
imprensa e mediatica.

— Comunicacdes, eletricidade, dgua e outros gastos gerais.
— Gastos com Recursos Humanos:

— A estimativa orcamental teve em consideracdo o quadro de pessoal existente,
salvaguardando a possivel abertura de procedimentos concursais que a Direcdo
considere essenciais para o bom funcionamento da Ordem.

— Gastos/Reversdes de depreciacdo e amortizacdo:

— Depreciacdo de equipamentos e mobilidario, necessario para o bom funcionamento dos servicos
prestados pela Ordem, assim como de equipamentos informaticos
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Orcamento para o ano 2025

Total Orc. 2025 Total Orc. 2024 Variacao €

Rendimentos 893 940,56 852117,47 41 823,09
Gastos 890 300,57 850 535,78 39764,79
Resultado 3639,99 1 581,69 2 058,29
Cash-Flow 47 027,93 12 906,81 34121,11
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(continuacdo)

et % da aGES Total Orc % da b iEE _
Total Orc. 2025 rubrica dP;ess;?\fic;ii 2024 ’ rubrica :éeééf\fﬁii Variacdo € Var %
PRESTACAO DE SERVICOS
- IMSaEees 15000,00 1,68% 1,71% 25000,00 293% 2,99% -10000,00  -40%
- oS 74714375 ©358%  84,98% 71651875 8409%  8557% 3062500 4%
- FOMECee 315000 0,35% 0,36% 240,00  0,03% 0,03% 291000 1213%
- [Pingsso sl 3750000 4,19% 4,27% 7524000 8,83% 8,99% -37740,00  -50%
- Epedaliess 5000000 559%  569% 1000000 1,17% 1,19% 40000,00  400%
- Bluites [N lnsiies (el Sogies) 909582  1,02% 1,03% 280170 0,33% 0,33% 629412  225%
- el Prefssiontis 1655000  1,85% 1,88% 750000 0,88% 0,90% 905000 121%
- ETEEEED WE TOTTEEe EEiEm: 800,00  0,09% 0,09% 0,00 0,00% 0,00% 800,00 100%
LB 87923957 9836%  100,00% 83730045 9826%  100,00% 4193912 5%
DI E e A S 000  0,00% 334502 0,39% 334502  -100%
JUROS OBTIDOS DE APLICACOES FINANCEIRAS 1470099 164% 1147200 135% 222899 28%
UBLL 893 940,56 100,00% 852117,47 100,00% 41823,09 5%
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(continuacdo)

LESERICES % das % das
0 0 0 ®
Total Orc. 2025 ru/lon:jiﬁa Prestacoes TO;SIZTC' ru/lon:jiga Prestacoes = Variacao € Var %
de Servicos de Servicos
Fornecimentos e Servi¢cos Externos *
357 865,06 40,20% 40,70% 333 828,94 39,25% 39,87% 24 036,12 7%
Gastos com o Pessoal *
485 266,98 54,51% 55.19% 500 741,92 58.87% 59,80%  -15474,94 -3%
Impari | r r (Perdas/Reverso
paridades saldos a receber (Perdas/Reversoes) 2325000  261% 2,64% 000  0,00% 0,00% 2325000  100%
Outros Gastos
3780,59 0,42% 0,43% 4 639,80 0,55% 0,55% -859,21 -19%
reciacs
Depreciacoes 2013794  2.26% 2,29% 1132512 1,33% 135% 881282 78%
TOTAL DOS GASTOS
890 300,57 100,00% 850 535,78 100,00% 39 764,79 5%

* Rubricas detalhadas nos quadros seguintes
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(continuacdo)

DESCRICAO ) % das ) % das
Total Orc. 2025 rtﬁ:?i?a Prestacdes To;(a)lzarc. ru/:):jiga Prestacdes = Variacdo € Var %
de Servicos de Servicos
FORNECIMENTOS E SERVICOES EXTERNOS
S ek 160000  0,45% 0,18% 750000  2,25% 090%  -590000  -79%
Trabalhos especializados
- Advogado 4428000  12.37% 5,04% 3687540  11,05% 4,40% 7 404,60 20%
- ROC + Contabilidade 14 849,92 4,15% 1,69% 14 744,26 4,42% 1,76% 105,66 1%
- Certificagdo de Qualidade 2 590,91 0,72% 0,29% 2 806,24 0,84% 0,34% -215,33 -8%
- TradugGes/Envelopagem 0,00 0,00% 0,00% 3 261,96 0,98% 039%  -3261.96  -100%
- Portal Ordem Nutricionistas 12 292,57 3,43% 1,40% 11 659,00 3,49% 1,39% 633,57 5%
Comunicacdo
- RETUEMEES /Pl Earoes 84581  0,24% 0,10% 53659  0,16% 0,06% 309,22 58%
- Meios e divulgagdo 26 539,59 7.42% 3,02% 26 106,00 7.82% 3,12% 433,59 2%
Vigilancia e Seguranca 810,33 0,23% 0,09% 888,41 0,27% 0,11% -78.08 9%
Honorarios 2 400,00 0,67% 0.27% 0,00 0,00% 0,00% 2 400,00
Conservagdo e reparagdo 2 964,93 0,83% 0.34% 5332,69 1,60% 0.64% -2 367,76 -44%
Outros servicos especializados 0,00%
- Servicos Bancdrios 10 765,18 3,01% 1,22% 10 432,07 3,12% 1,25% 333,11 3%
- Contratos Assisténcia - Inform / Site/Licencas 32317,74 9,03% 3,68% 7 449,28 2,23% 0,89% 2486846 334%
Ferramentas e Ut.de desgaste rapido 164,23 0,05% 0,02% 528,08 0,16% 0,06% -363,85 -69%
Livros e documentagdo técnica 447,87 0,13% 0,05% 731,29 0,22% 0,09% -283,42 -39%
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(continuacdo)

. % da % das % da % das
DESCRICAO Total Orc. 2025 ru?:rica Prestacdes Total Orc. 2024 rutl;rica Prestacdes ' Variacdo € Var %
de Servicos de Servicos
Material de escritério 4803,01 1,34% 0,55% 6 479,14 1,94% 077%  -167612 -26%
Artigos para oferta 4103,73 1,15% 0,47% 344,67 0,10% 0,04% 3759,07 1091%
Energia e fluidos
Eletricidade 5179.26 1,45% 0,59% 4507,51 1,35% 0,54% 671,74 15%
Combustiveis - viatura 4 000,99 1,12% 0,46% 2 204,00 0,66% 0,26% 1 796,99 82%
Agua 861,13 0.24% 0,10% 587,53 0,18% 0,07% 273,60 47%
Deslocacdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas 17 619,57 4,92% 2,00% 22 700,27 6,80% 271%  -5080,70 22%
Rendas e alugueres
- Imdveis 42 000,00  11.74% 4,78% 39420,00 11.81% 4,71% 2 580,00 7%
- Aluguer Equipamento 6328,92 1,77% 0,72% 3 275,58 0,98% 0,39% 3053,34 93%
- Aluguer de Viatura 14 428,91 4,03% 1,64% 11 643,92 3,49% 1,39% 2 784,99 24%
Comunicacao
- CTT - Servigos Postais 2331,63 0,65% 0,27% 11 948,23 3,58% 143%  -9616,60 -80%
- Comunicacdo Fixa / Movel 9122,67 2,55% 1,04% 7 008,43 2,10% 0,84% 2114,24 30%
- Internet 1 791,03 0,50% 0,20% 1 700,70 0,51% 0,20% 90,33 5%
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(continuacdo)

~ Total Orc. % da £ das: % da i daSN .
DESCRICAO 2025 rubrica Prestagpes Total Orc. 2024 rubrica Presta;_oes Variacdo € Var %
de Servicos de Servicos
Seguros
- Responsabilidade Civil Gestdo 2 724,96 0,76% 031% 2 833,96 0,85% 0,34% -109,00 -4%
- Responsabilidade Civil 6270000  17,52% 7.13% 66 000,00  19,77% 7.88%  -3300,00 -5%
- Multirriscos 87,24 0,02% 0,01% 190,51 0,06% 0,02% -103,27 -549%
SIS RIS 748827  2,09% 0,85% 649938  195% 0.78% 988,88 15%
HlaEnd, e @ E e 10 777,07 3,01% 1,23% 967662  2.90% 116% 110046 11%
Outros servicos
- Cédulas profissionais 1.821,04 0,51% 0.21% 1 904,00 0,57% 0.23% -82,96 -4%
- Coffee Break / Alimentacdo 4 226,12 1,18% 0,48% 2 053,22 0,62% 0,25% 217290  106%
- Conferencia Anual 2 600,43 0,73% 0,30% 2 600,43 100%
- Comissdo eleitoral/ tomada de posse 0,00 0,00% 0,00% 4 000,00 1,20% 048%  -400000  -100%
TOTAL 357 865,06 100,00% 333828,94 100,00% 24 036,12 7%
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(continuacdo)

DESCRICAO 9 % das o % das
¢ Total Orc. 2025 ru/lon:jiga Prestacoes To;glzarc. ru/lon:jiza Prestacoes = Variacao € Var %
de Servicos de Servicos
GASTOS COM O PESSOAL
M S GBI L 10164840  2095%  11,56% 9599730  19,17% 11,47% 5651,10  589%
R ses do Pessoal
UGS 29588781  6097%  33,65% 31478835  62,86% 3760% -18900,54  -6,00%
SUCIRESCIEET. 2 8180845  16,86% 9,30% 8611393  17,20% 1028%  -430548  -500%
SR ACIE R 3 296,67 0,68% 037% 3 340,02 0.67% 0,40% 4335  -1,30%
Outros gastos c/pessoal 262565  0,54% 0,30% 502,32  0,10% 0,06% 212333 422,70%
TOTAL
485 266,98 100,00% 500741,92 100,00% -15474,94  -3,09%
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Anexo 1 - Mapa de processos SGQ

N.° do
Tipologia Designacdo do Processo
Processo

GESTAO P1 Gestdo Estratégica

P2 Acesso a Profissdo

P3 Exercicio Profissional
OPERACIONAIS

P4 Especialidades

P5 Capacitacdo e Desenvolvimento

P6 Ato Eleitoral

P7 Gestdo de Recursos Humanos
SUPORTE P8 Gestdo Administrativa e Financeira

P9 Comunicacdo e Eventos

P10 Sistema da Qualidade
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